
 
ACCORDO TRA L’AZIENDA USL DI BOLOGNA  

E LE O.O.SS. DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA 
 
 

IL SISTEMA INCENTIVANTE DELL’AUSL DI BOLOGNA 
Proroga anni 2015/2016 

 
 
 
 Richiamato l’accordo sulla Retribuzione di Risultato sottoscritto con le OO.SS. in data 
13/2/2013 e considerati i criteri ivi previsti per la determinazione delle quote di retribuzione di 
risultato per gli anni 2013/2014; 
 
 Dato atto del nuovo sistema incentivante introdotto in Azienda USL di Bologna dal 
1/1/2013, a seguito della sottoscrizione dell’Accordo di cui sopra e, conseguentemente, dei risultati 
ottenuti con la implementazione di detto Sistema rispetto agli indicatori ed obiettivi migliorativi 
previsti a sostegno di tale modello; 
 

Considerata altresì l’opportunità di confermare anche negli anni 2015/2016 le quote 
corrisposte in acconto 

 
Rilevato che le OOSS, in sede di confronto per la proroga del vigente sistema incentivante 

della dirigenza medica e veterinaria, hanno espresso alcune considerazioni volte ad adeguare il 
complessivo impianto dell’incentivazione alla complessità e specificità di alcuni ambiti clinici 
rispetto alla relazione tra obiettivi assegnati-raggiungimento dei risultati-premialità;  

 
Ritenuto pertanto di rimodulare, nel sistema incentivante relativo agli anni 2015/2016, i 

criteri di verifica degli  obiettivi di produzione e rapporto produzione/costi, ridefinendo la soglia 
percentuale di raggiungimento ai fini dell’attribuzione della quota di RdR; 
 
             Dato atto della disponibilità dei fondi contrattuali  della Dirigenza Medica e Veterinaria, 
costituiti ai sensi degli art. 9, 10 ed 11 del Contratto Collettivo Nazionale di lavoro della Dirigenza 
Medica e Veterinaria, II biennio economico 2008-2009, sottoscritto il 06.05.2010; 
 
 Dato atto, infine, che detti fondi sono stati  rideterminati tenendo conto delle disposizioni 
contenute nel D.L. n. 78/2010, convertito nella L. n. 122/2010, nonché sulla base degli indirizzi 
forniti dalla Regione Emilia Romagna con deliberazioni di Giunta Regionale n. 108/2011 e n. 
1783/2011; 
 
 Richiamata la Legge di stabilità 2015, per quanto di competenza sui fondi contrattuali a 
partire dall’anno 2015; 
 
 Richiamate inoltre le deliberazioni n. 125/2013 e n. 105/2014, aventi ad oggetto, 
rispettivamente, la determinazione definitiva, a consuntivo, dei fondi contrattuali per gli anni 2012 e 
2013; 
 
 Dato atto dei residui ad oggi disponibili nei suddetti fondi contrattuali, di cui agli allegati 
prospetti che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente Accordo (Allegato 1_MED e 
allegato 1_VET), e ritenuto di rinviare a successivi accordi la destinazione delle risorse presenti nei 
fondi medesimi, fatto salvo quanto di seguito indicato : 
 
DIRIGENZA MEDICA  
I residui complessivi presenti nei fondi contrattuali della Dirigenza Medica risultano dall’allegato 1_ 
MED al presente accordo; 



 
Le parti convengono che la quota di residui dei fondi anni precedenti da utilizzare negli anni 
2015/2016, ad integrazione del fondo contrattuale per la retribuzione di risultato, per garantire nei 
medesimi anni l’erogazione della quota di acconto mensile di Euro 168,00, debba essere pari ad 
Euro 2.656.428 utilizzando quota parte dei residui presenti ed utilizzabili nei fondi contrattuali alla 
data del 31.12.2013; 
 
DIRIGENZA VETERINARIA 
I residui complessivi presenti nei fondi contrattuali della Dirigenza Veterinaria  risultano 
dall’allegato 2_ VET al presente accordo; 
 
Le parti convengono che la quota di residui dei fondi anni precedenti da utilizzare negli anni 
2015/2016, ad integrazione del fondo contrattuale per la retribuzione di risultato, per garantire nel 
medesimo anno l’erogazione della quota di acconto mensile di Euro 168,00 debba essere pari ad 
Euro 280.664 utilizzando i residui presenti ed utilizzabili nei fondi contrattuali alla data del 
31.12.2013; 

 
Le parti convengono sui punti seguenti:    

 
- I Direttori di UOC/UOSD, favorendo la massima partecipazione e condivisione, assegnano 

ad ogni Dirigente gli obiettivi, definendo il contributo atteso individuale,  da realizzare nel 
corso dell'anno, in riferimento alle competenze specifiche e correlati all'incarico assegnato 
e ricoperto. Di ogni obiettivo individuale vengono riportati la definizione dell'indicatore e il 
risultato richiesto.  
 

- I Direttori di UOC/UOSD pianificano gli incontri periodici, per la verifica e monitoraggio dello 
stato di avanzamento delle attività e dei risultati raggiunti, assicurando la partecipazione da 
parte dei medici dell’equipe all’intero processo di attribuzione degli obiettivi, valutazione e 
verifica dei risultati; 

 
- I Direttori di UOC/UOSD si impegnano ad assicurare il feedback degli incontri periodici (con 

frequenza almeno trimestrale), e del monitoraggio degli obiettivi e dei risultati, all’intera 
equipe, nonché alla direzione sanitaria, ai fini della rivalutazione degli obiettivi e della 
valutazione dei risultati; 

 
- Il processo di partecipazione di cui sopra rientra nel sistema di valutazione aziendale per i 

direttori di dipartimento e di UOC/UOSD, per quanto attiene la valutazione del 
raggiungimento degli obiettivi annuali e la responsabilità correlata all’incarico attribuito. 

 
Le parti altresì concordano 

 
 

1. Di ridefinire, per ciò che riguarda la “verifica conclusiva degli obiettivi” di cui 
all’accordo in premessa richiamato, la percentuale di raggiungimento relativa agli 
obiettivi di produzione e rapporto produzione/costi, ai fini dell’attribuzione delle 
quote di RdR, erogate in maniera omogenea ai componenti dell’equipe (salvo 
quanto previsto al successivo in caso di assenze),: 

 
livelli di produzione    quota da corrispondere 
< 70%         0 
= da 70% a 74%     70% 
= da 75% a 79%      75% 
= da 80% a 84%     80% 
= da 85% a 89%     85% 
= da 90% a 94%     90% 
= da 95% a 100%     100% 
 

2. Di confermare, per le parti non modificate nella presente Intesa, quanto sottoscritto 
nell’Accordo sul sistema incentivante del 13/2/2013. 



3. In analogia a quanto avviene per gli obiettivi di produzione, anche per gli obiettivi di 
innovazione è prevista la ridistribuzione di quanto non attribuito sulle quote 
individuali di tutti i dirigenti. 

 
 

 
  

Letto, approvato e sottoscritto  
Bologna, 22/04/2015  
  
Azienda USL di BOLOGNA 
FIRMATO 

OO.SS. DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA 

 
   

AAROI EMAC NON FIRMATO 
  
ANAAO ASSOMED FIRMATO 
  
ANPO ASCOTI FIALS MEDICI NON FIRMATO 
  
CIMO FIRMATO 
  
FASSID FIRMATO 
  
FEDERAZIONE CISL MEDICI  FIRMATO 
  
FESMED NON FIRMATO 
  
FP CGIL FIRMATO 
  
FVM FIRMATO 
  
  

 
 

  
 
 



ALL1) MED

RESIDUO 
COMPL. AL 
31.12.2009 

ANNO 2010 ANNO 2011 RESIDUO COMPL. AL 
31.12.2011 ANNO 2012 ANNO 2013

TOTALE 
RESIDUI FONDO 

POSIZIONE
ANNO 2014

RESTI SU FONDO 
POSIZIONE 164.711-       1.089.838   1.403.362      2.328.489                   1.146.916      1.000.511       1.235.265            

PAGATO COME 
RISULTATO PER 
ACCORDO 2013 spending 
review

1.938.057-                   

RESIDUO:Accantonato per 
contenzioso 150.000 Euro 
alla data del 2011 per 
richiesta Coll. Sindacale

-150.000 180.000-         180.000-          180.000-               

RESIDUO FONDO 
POSIZIONE 
DISPONIBILE

240.432                      966.916         820.511          2.027.859         1.055.265            

RESIDUO 
COMPL. AL 
31.12.2009 

ANNO 2010

Totale

 Anno 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014

FONDO 
ACCESSORIE

424.307-       255.326-      679.633-         138.502-                      3.722-             133.025          266.678               

FONDO RISULTATO

2.088.216    1.151.770   3.239.986                         1.182.229 1.099.131      1.090.543-                    2.736.923 

RESIDUI

1.663.909    896.444      2.560.353      

 Somma impegnata 
con accordo 2013 
per risultato 2013 e 
2014 1.043.727                   1.095.409      957.518-          3.003.601            

UTILIZZO RESIDUI 
ANNI PRECEDENTI

1.090.543-      1.090.543       

RESIDUI IMPEGNATI 

1.469.810      

 Somma impegnata 
con accordo 2013 
per risultato 2014                    1.043.727 1.095.409                 133.025          2.272.161 

DIRIGENZA MEDICA -  FONDO POSIZIONE 

DIRIGENZA MEDICA - FONDI COMPETENZE ACCESSORIE E RETRIBUZIONE DI RISULTATO



ANNI 2004-2005-2006-2007-2008-2009-2010-2011-2012-2013-2014-2015

DIRIGENZA MEDICA

FONDO DI POSIZIONE

anno 2004 anno 2005 anno 2006 anno 2007 anno 2008 anno 2009 Residuo al 
31/12/2009 anno 2010 anno 2011 Residuo al 

31/12/2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014 anno 2015

FONDO consolidato 22.429.277 22.429.277 22.429.277 22.429.277 22.429.277 22.429.277 22.429.277 22.429.277 22.429.277 22.429.277 22.429.277 22.429.277

Incrementi art. 54 c. 4  CCNL nov. 05 a. 2003 1.944.966 1.944.966 1.944.966 1.944.966 1.944.966 1.944.966 1.944.966 1.944.966 1.944.966 1.944.966 1.944.966 1.944.966

Decremento per dir con anz. inf. ai 5 anni -1.139.115 -1.139.115 -1.139.115 -1.139.115 -1.139.115 -1.139.115 -1.139.115 -1.139.115 -1.139.115 -1.139.115 -1.139.115 -1.139.115

Decremento per dir con anz. sup. ai 5 anni -6.039.204 -6.039.204 -6.039.204 -6.039.204 -6.039.204 -6.039.204 -6.039.204 -6.039.204 -6.039.204 -6.039.204 -6.039.204 -6.039.204

Incr. Per esigenze emerg. territ. e trasf. pers. Avis 17.364 160.283 160.283 160.283 160.283 160.283 160.283 160.283 160.283 160.283 160.283 160.283

Spostamento da risultato 113.334 196.000 196.000 196.000 196.000 196.000 196.000 196.000 196.000 196.000 196.000 196.000

Integr. Per piano deroghe 2005 52.180 65.788 65.788 65.788 65.788 65.788 65.788 65.788 65.788 65.788 65.788

Incr. Art. 10 c. 3 CCNL  Lug. 2006 354.899 736.329 820.675 820.675 820.675 820.675 820.675 820.675 820.675 820.675 820.675 820.675

Incr. Art. 10 c. 4 CCNL  Lug. 2006 49.140 49.140 49.140 49.140 49.140 49.140 49.140 49.140 49.140 49.140Incr. Art. 10 c. 4 CCNL  Lug. 2006 49.140 49.140 49.140 49.140 49.140 49.140 49.140 49.140 49.140 49.140

Incr. Contratto 17/10/2008 1.416.642 1.416.642 1.416.642 1.416.642 1.416.642 1.416.642 1.416.642 1.416.642 1.416.642

Incr. Art. 9 c.2 CCNL 05/2010 331.081 331.081 331.081 331.081 331.081 331.081 331.081

Incr. Art. 9 c.3 CCNL 05/2010 278.382 278.382 278.382 278.382 278.382 278.382 278.382

Integr. R.E.R. per costo effet. equip. Al 31/12/2003 su base annua 330.578 330.578 330.578 330.578 330.578 330.578 330.578 330.578 330.578 330.578 330.578 330.578

Integr. R.E.R. per omogeneizzazione aziendale 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000

Scorporo veterinari area nord -256.000 -285.000 -289.000 -289.000 -289.000 -289.000 -289.000 -289.000 -289.000 -289.000 -289.000 -289.000

Nuovo fondo rideterminato CCNL 06/05/2010 17.756.099 18.386.294 18.659.388 20.076.030 20.076.030 20.685.493 20.685.493 20.685.493 20.685.493 20.685.493 20.685.493 20.685.493

Residui da anni precedenti 821.169 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Residuo R.I.A. 561.125 988.646 988.646 988.646 988.646 988.646 988.646

Decurtazione art.9, co 2 bis L.122/2010 -293.710 -806.771 -716.226 -716.226

Totale fondo disponibile 18.577.268 18.386.294 18.659.388 20.076.030 20.076.030 21.246.618 21.674.139 21.674.139 21.380.429 20.867.368 20.957.913 20.957.913

Speso a FEBBRAIO 2015 18.352.154 18.300.724 18.642.655 20.605.830 20.474.199 20.810.777 20.584.301 20.270.777 20.233.513 19.866.857 19.722.649 3.016.321

Speso in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.606.087Speso in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.606.087

Somme utilizzate accordo del 13/03/2013 - vedi nota -1.938.057

Residuo 225.114 85.570 16.733 -529.800 -398.169 435.841 -164.711 1.089.838 1.403.362 390.432 1.146.916 1.000.511 1.235.265 0 

Residuo in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 * 0 0 0 1.351.826 



ANNI 2004-2005-2006-2007-2008-2009-2010-2011-2012-2013-2014

DIRIGENZA MEDICA

FONDO ACCESSORIE

anno 2004 anno 2005 anno 2006 anno 2007 anno 2008 anno 2009 Residuo al 
31/12/2009 anno 2010 anno 2011 anno 2012 2013 2014

FONDO consolidato 2.329.783 2.329.783 2.329.783 2.329.783 2.329.783 2.329.783 2.329.783 2.329.783 2.329.783 2.329.783 2.329.783
Tot Incr. art. 55 c. 3  CCNL 03/11/2005 246.205 246.205 246.205 246.205 246.205 246.205 246.205 246.205 246.205 246.205 246.205
Integr. Per piano deroghe 2005 8.765 11.072 11.072 11.072 11.072 11.072 11.072 11.072 11.072 11.072
Incr. Art. 11 CCNL  06/07/2007 821.785 821.785 821.785 821.785 821.785 821.785 821.785 821.785 821.785
Scorporo veterinari area nord -12.000 -16.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000
Incr. Art. 25 CCNL 17/10/2008 97.279 180.674 180.674 180.674 180.674 180.674 180.674 180.674
Nuovo fondo rideterminato CCNL Ott. 2008 2.563.988 2.568.753 3.382.845 3.480.124 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519Nuovo fondo rideterminato CCNL Ott. 2008 2.563.988 2.568.753 3.382.845 3.480.124 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519
Residui anni precedenti 190.296 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale fondo disponibile 2.754.284 2.568.753 3.382.845 3.480.124 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519

Speso a FEBBRAIO 2015 2.540.873 2.563.590 3.592.562 3.620.316 3.689.557 3.730.452 3.818.845 3.702.021 3.567.241 3.430.494 3.296.841
Speso in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Residuo 213.411 5.163 -209.717 -140.192 -126.038 -166.933 -424.307 -255.326 -138.502 -3.722 133.025 266.678 
Residuo in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



ANNI 2004-2005-2006-2007-2008-2009-2010-2011-2012-2013-2014

DIRIGENZA MEDICA

FONDO DI RISULTATO

anno 2004 anno 2005 anno 2006 anno 2007 anno 2008 anno 2009 Residuo al 
31/12/2009 anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014

FONDO strutt. 5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593
Decurtazione CCNL 03/11/2005 -1.592.662 -1.592.662 -1.592.662 -1.592.662 -1.592.662 -1.592.662 -1.592.662 -1.592.662 -1.592.662 -1.592.662 -1.592.662
Risorse Regionali aggiuntive 611.782 611.782 611.782 611.782 611.782 611.782 611.782 611.782 611.782 611.782 611.782
Increm. Convenzioni delib. 532/04 all. 5 184.245 184.245 184.245 184.245 184.245 184.245 184.245 184.245 184.245 184.245 184.245
Incr. Per esigenze emerg. territ. delib. 532/04 all. 5 4.315 8.630 8.630 8.630 8.630 8.630 8.630 8.630 8.630 8.630 8.630
Integr. Per piano deroghe 2005 18.626 25.971 25.971 25.971 25.971 25.971 25.971 25.971 25.971 25.971
Increm. Art. 12 c. 3 CCNL 06/07/2006 208.354 208.354 208.354 208.354 208.354 208.354 208.354 208.354 208.354Increm. Art. 12 c. 3 CCNL 06/07/2006 208.354 208.354 208.354 208.354 208.354 208.354 208.354 208.354 208.354
Spostamento a fondo di posizione -113.334 -196.000 -196.000 -196.000 -196.000 -196.000 -196.000 -196.000 -196.000 -196.000 -196.000
Scorporo veterinari area nord -46.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Incr. Art. 26 CCNL 17/10/2008 (1.300 dipendenti) 145.925 270.998 270.998 270.998 270.998 270.998 270.998 270.998

Incr. Art. 11 CCNL 05/2010 (1.290 dipendenti) 187.953 187.953 187.953 187.953 187.953 187.953

incr. somme indeb. Percep. (voce 404) - art. 53 c) 7 Dlgs 165/2001 0 2.900 2.800 3.800 3.800

Nuovo fondo rideterminato CCNL Ott. 2008 4.562.939 4.509.214 4.724.913 4.870.838 4.995.911 5.183.864 5.183.864 5.186.764 5.186.664 5.187.664 5.187.664
Residui anni precedenti 78.006 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale fondo disponibile 4.640.945 4.509.214 4.724.913 4.870.838 4.995.911 5.183.864 5.183.864 5.186.764 5.186.664 5.187.664 5.187.664
Decurtazione art.9, co 2 bis L.122/2010 -10.656 -142.032 -104.832
Totale Fondo UTILIZZABILE 5.176.008 5.045.632 5.082.832

Speso a FEBBRAIO 2015 4.100.594 4.301.602 5.017.755 4.828.704 4.336.458 4.252.355 4.032.094 4.004.535 4.076.877 6.136.175 2.345.909
Speso in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0Speso in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Residuo 540.351 207.612 -292.842 42.134 659.453 931.509 2.088.216 1.151.770 1.182.229 1.099.131 -1.090.543 2.736.923 
Residuo in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



SIMULAZIONE
obiettivi di consolidamento, produzione e 

rapporto prod/costi obiettivi di Innovazione Dip DG

Fondo RdiR Medici con 

integrazione 80,0% 13,5% 3,0% 3,5% 100,0%

ANNO 2015/2016

6.411.046                          5.128.837                                                       865.491                            192.331             224.387  6.411.046             

N° medici 1.272                                                               1.272                                 

% medici interessati 100% 14,17%

quota unitaria 4.032                                                               4.802                                 

acconto 50%

acconto mensile

2016,05 168,00

criteri di ripartizione

65% (quota pari a euro 2.621) finalizzato 

ad ob di consolidamento, con 

riconoscimento % come indicate 

nell'accordo

35% (quota pari a euro 1.411) finalizzato 

ad ob di produzione e rapporto prod/costi 

di cui: 

(esempio): 

455 degenza

455 specialistica 197 s

 In caso di 

conseguimento obiettivi 

a consuntivo una media 

di 4.802 euro a medico 

(quota diversificata sulla 

base dell'impegno: 

standard o superiore nei 

vari progetti)

fondo disponibile 

(considero fondo 2014)
5.082.832

integrazione fondo per 

proroga nel 2015

1.328.214

per proroga su due anni 

integrazione fondo di 

Euro 2.656.428

totale 6.411.046



SIMULAZIONE

obiettivi di consolidamento, 

produzione e rapporto 

prod/costi obiettivi di Innovazione Dip DG

Fondo RdiR Veterinari 80,0% 13,5% 3,0% 3,5% 100,0%

ANNO 2015/2016

287.283                               229.826                                     38.783                               8.618       10.055    287.283        

N° Veterinari 57                                               57                                       

% Veterinari interessati
100% 14,17%

quota unitaria 4.032                                         4.802                                 

acconto 50%

acconto mensile

2.016                                   168,00

criteri di ripartizione

65% (quota pari ad euro 

2621) finalizzato ad ob di 

consolidamento, con 

riconoscimento % come 

indicato nell'accordo

35% (quota pari ad euro 

1411) finalizzato ad ob di 

produzione e rapporto 

prod/costi ……

In caso di

conseguimento obiettivi

a consuntivo una media

di 4802 euro a

Veterinario (quota

diversificata sulla base

dell'impegno: standard o

superiore nei vari

progetti)

fondo disponibile 

(considero fondo 2014) 146.951

integrazione fondo 140.332

per proroga su due anni 

integrazione fondo di 

Euro 280.664

totale 287.283



ALL1) VET

RESIDUO 
COMPL. AL 
31.12.2009 

ANNO 2010 ANNO 2011 RESIDUO COMPL. 
AL 31.12.2011 ANNO 2012 ANNO 2013

TOTALE RESIDUI 
FONDO 

POSIZIONE
ANNO 2014

RESTI SU FONDO 
POSIZIONE 59.640        232.384      250.880         542.904                     219.680         219.494          266.549          

PAGATO COME 
RISULTATO PER 
ACCORDO 2013 
spending review

85.293-                       

somme utilizzate per 
saldo risultato 2013 -3.595

RESIDUO FONDO 
POSIZIONE 
DISPONIBILE

454.016                     
 Somma impegnata 
con accordo 2013 
per risultato 2014 

219.680         219.494          439.174           

 Somme da 
tenere per 
accordo 
risultato 
2015/2016 

266.549          

RESIDUO 
COMPL. AL 
31.12.2009 

ANNO 2010
Totale

NOTE  Anno 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014

FONDO 
ACCESSORIE

172.656      32.164        32.767                       35.102           33.589            38.473            

FONDO RISULTATO

98.991-        735            1.232 1.595 -110.159 45.093

RESIDUI

73.665        32.899        106.564         33.999                       36.697           76.570-            83.566            

UTILIZZO RESIDUI 
ANNI PRECEDENTI 
ACCESSORIE E 
RISULTATO 110.159-         110.159          

DIFFERENZA

3.595-             

UTILIZZO RESIDUI 
ANNI PRECEDENTI 
POSIZIONE

3.595             

RESIDUI IMPEGNATI

-                                       33.999 36.697                       33.589             104.285 

FONDO POSIZIONE

DIRIGENZA VETERINARIA - FONDI COMPETENZE ACCESSORIE E RETRIBUZIONE DI RISULTATO



ANNI 2004-2005-2006-2007-2008-2009-2010-2011-2012-2013-2014-2015

DIRIGENZA VETERINARIA

FONDO DI POSIZIONE

anno 2004 anno 2005 anno 2006 anno 2007 anno 2008 anno 2009 Residuo al 
31/12/2009 anno 2010 anno 2011 Residuo al 

31/12/2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014 anno 2015

FONDO consolidato 817.973 817.973 817.973 817.973 817.973 817.973 817.973 817.973 817.973 817.973 817.973 817.973
Incrementi art. 54 c. 3  CCNL 03/11/2005 67.741 67.741 67.741 67.741 67.741 67.741 67.741 67.741 67.741 67.741 67.741 67.741
Decremento per dir con anz. inf. ai 5 anni -9.493 -9.493 -9.493 -9.493 -9.493 -9.493 -9.493 -9.493 -9.493 -9.493 -9.493 -9.493
Decremento per dir con anz. sup. ai 5 anni -249.698 -249.698 -249.698 -249.698 -249.698 -249.698 -249.698 -249.698 -249.698 -249.698 -249.698 -249.698
Incr. art. 10 c. 3 CCNL Lug. 2006 27.839 41.060 44.742 44.742 44.742 44.742 44.742 44.742 44.742 44.742 44.742 44.742
Incr. art. 10 c. 4 CCNL Lug. 2006 2.496 2.496 2.496 2.496 2.496 2.496 2.496 2.496 2.496 2.496
Incr. CCNL 17/10/2008 69.316 69.316 69.316 69.316 69.316 69.316 69.316 69.316 69.316

17.506 17.506 17.506 17.506 17.506 17.506 17.506Incr. Art. 9 c.2 CCNL 05/2010 17.506 17.506 17.506 17.506 17.506 17.506 17.506
Incr. Art. 9 c.3 CCNL 05/2010 13.595 13.595 13.595 13.595 13.595 13.595 13.595

Spostamento da risultato 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Integr. R.E.R. per costo effet. equip. Al 31/12/2003 su base annua 10.129 10.129 10.129 10.129 10.129 10.129 10.129 10.129 10.129 10.129 10.129 10.129
Scorporo area nord 256.000 285.000 289.000 289.000 289.000 289.000 289.000 289.000 289.000 289.000 289.000 289.000

Nuovo fondo rideterminato CCNL Ott. 2008 929.491 971.712 981.890 1.051.206 1.051.206 1.082.307 1.082.307 1.082.307 1.082.307 1.082.307 1.082.307 1.082.307
Residui da anni precedenti 13.469 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Residuo R.I.A. 6.948 14.707 14.707 28.517 65.446 65.446 65.446 65.446 65.446 65.446
Decurtazione art.9, co 2 bis L.122/2010 -8.392 -48.547 -45.177 -31.189 -31.189
Totale fondo disponibile 942.960 971.712 988.838 1.065.913 1.065.913 1.110.824 1.147.753 1.139.361 1.099.206 1.102.576 1.116.564 1.116.564

Speso a FEBBRAIO 2015 937.618 970.664 981.886 1.051.032 1.051.040 1.094.281 915.369 888.481 879.526 883.083 850.015 144.244
Speso in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 937.585Speso in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 937.585
Somme utilizzate accordo del 13/03/2013 - vedi nota -85.293
Residuo 5.342 1.048 6.952 14.882 14.873 16.544 59.640 232.384 250.880 457.611 219.680 219.494 266.549 0 
Residuo in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 * 0 0 0 178.979 



ANNI 2004-2005-2006-2007-2008-2009-2010-2011-2012-2013-2014

DIRIGENZA VETERINARIA

FONDO ACCESSORIE

anno 2004 anno 2005 anno 2006 anno 2007 anno 2008 anno 2009 Residui al 
31/12/2009 anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014

FONDO consolidato 68.649 68.649 68.649 68.649 68.649 68.649 68.649 68.649 68.649 68.649 68.649
Tot Incr. art. 55 c. 3  CCNL 03/11/2005 9.272 9.272 9.272 9.272 9.272 9.272 9.272 9.272 9.272 9.272 9.272
Incr. Art. 11 c. 4 CCNL  06/07/2007 5.150 5.150 5.150 5.150 5.150 5.150 5.150 5.150 5.150
Scorporo veterinari area nord 12.000 16.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
Incr. Art. 25 CCNL 17/10/2008 4.789 8.895 8.895 8.895 8.895 8.895 8.895 8.895
Nuovo fondo rideterminato CCNL Ott. 2008 89.921 93.921 109.071 113.860 117.966 117.966 117.966 117.966 117.966 117.966 117.966
Residui da anni precedenti 20.470 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale fondo disponibile 110.391 93.921 109.071 113.860 117.966 117.966 117.966 117.966 117.966 117.966 117.966

Speso a FEBBRAIO 2015 62.671 66.522 101.829 88.370 87.515 83.610 85.802 85.199 82.864 84.377 79.493
Speso in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Residuo 47.720 27.399 7.242 25.490 30.451 34.356 172.656 32.164 32.767 35.102 33.589 38.473 
Destinazione dei residui sul fondo risultato 172.656 
Residuo in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



ANNI 2004-2005-2006-2007-2008-2009-2010-2011-2012-2013-2014

DIRIGENZA VETERINARIA

FONDO DI RISULTATO

anno 2004 anno 2005 anno 2006 anno 2007 anno 2008 anno 2009 Residuo al 
31/12/2009 anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014

FONDO strutt. 118.811 118.811 118.811 118.811 118.811 118.811 118.811 118.811 118.811 118.811 118.811
Decurtazione CCNL 03/11/2005 -56.036 -56.036 -56.036 -56.036 -56.036 -56.036 -56.036 -56.036 -56.036 -56.036 -56.036
Risorse Regionali aggiuntive 22.987 22.987 22.987 22.987 22.987 22.987 22.987 22.987 22.987 22.987 22.987
Spostamento a fondo di posizione -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
Scorporo area nord 46.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Increm. CCNL II° biennio econ.: valore mese per Dirig. 15.733 15.733 15.733 15.733 15.733 15.733 15.733 15.733 15.733
Incr. Art. 26 CCNL 17/10/2008 7.184 13.341 13.341 13.341 13.341 13.341 13.341 13.341Incr. Art. 26 CCNL 17/10/2008 7.184 13.341 13.341 13.341 13.341 13.341 13.341 13.341

Incr. Art. 11 CCNL 05/2010 (63 dipendenti) 9.179 9.179 9.179 9.179 9.179 9.179
Nuovo fondo rideterminato CCNL Ott. 2008 122.762 116.762 132.495 139.679 145.836 155.015 155.015 155.015 155.015 155.015 155.015

Residui anni precedenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale fondo disponibile 122.762 116.762 132.495 139.679 145.836 155.015 155.015 155.015 155.015 155.015 155.015
Decurtazione art.9, co 2 bis L.122/2010 -2.800 -8.910 -8.460 -8.064
Totale Fondo UTILIZZABILE 152.215 146.105 146.555 146.951

Speso a FEBBRAIO 2015 121.961 114.735 172.957 170.473 167.114 164.300 154.280 150.983 144.510 256.714 101.858
Speso in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Residuo 801 2.027 -40.462 -30.794 -21.278 -9.285 -98.991 735 1.232 1.595 -110.159 45.093 
Destinato da fondo accessorie 172.656 
Residuo dopo spostamento 73.665 735 1.232 1.595 -110.159 45.093 Residuo dopo spostamento 73.665 735 1.232 1.595 -110.159 45.093 
Residuo in proiezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 


